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1. Misja i warto$ci INDM SGGW w Warszawie

Instytut Nauk Drzewnych i Meblarstwa (INDM) zostat utworzony 1 pazdziernika 2019 r. na
bazie dotychczasowego Wydzialu Technologii Drewna (WTD) Szkoty Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie. W ramach reorganizacji przystosowujgcej do wymogoéw Ustawy 2.0,
nastgpito strukturalne rozdzielenie funkcji naukowych i dydaktycznych. Instytut przejat wieloletnie
doswiadczenie 1 dorobek Wydziatu w zakresie badawczym, naukowym i wspotpracy z przemystem.
Sam Wydziat Technologii Drewna zostal powotany z dniem 1 wrze$nia 1951 roku, w wyniku
usamodzielnienia si¢ Oddzialu Technologii Drewna powstatego wczesniej w strukturze Wydziatu
Lesnego (WL). WTD to najstarszy w Europie Srodkowo-Zachodniej wydziat akademicki, zajmujacy
si¢ catoSciowo zagadnieniami drzewnictwa. Instytut Nauk Drzewnych i Meblarstwa (INDM) razem
z Instytutem Nauk Les$nych (INL) reprezentuja w Szkole Gloéwnej Gospodarstwa Wiejskiegow
Warszawie dyscypling: nauki lesne (w dziedzinie nauk rolniczych), do ktorej przypisane sa kierunki
studiow: technologia drewna, meblarstwo prowadzone na WTD oraz kierunki lesnictwo, gospodarka
przestrzenna, forest information technology prowadzone na WL.

DYSCYPLINA NAUKI LESNE ]

Wydzial Instytut Instytut Wydzial
Le$ny Nauk Lesnych Nauk Drzewnych Technologii Drewna
(WL) (INL) i Meblarstwa (WTD)
- le$nictwo (INDM) - technologia drewna
- gospodarka przestrzenna - meblarstwo
- forest information
technology

W INDM prowadzone sg badania w obszarze nauk lesnych ukierunkowane na biomas¢ drzewng z
uwzglednieniem elementow nauk przyrodniczych, m.in. botaniki (zwlaszcza dendrologii),
biotechnologii, inzynierii materiatdéw, jak rowniez w pewnych zakresach nauk technicznych,
ekonomicznych, a nawet obejmujacych pogranicze zagadnien nauk spotecznych 1 sztuk plastycznych.
Instytut to jednostka pracujaca nad odkrywaniem nowych mozliwosci wykorzystania drewna i innych
naturalnych materiatlow wtoknistych, propagujaca ekologiczny i naturalny surowiec.

INDM w swojej dziatalno$ci nawigzuje do wieloletniej tradycji SGGW w Warszawie oraz obecnej
Strategii naszej Alma Mater. INDM dba o nalezyte relacje migedzyludzkie oraz szeroko rozumiany
rozwoj. Jest otwarty na potrzeby Kraju w zakresie wdrazania innowacyjnych technologii w
przemysle. Wspiera ksztalcenie wysoko kwalifikowanych kadr oraz realizuje rozne formy doradztwa
naukowego. INDM pamigtajac o swoich korzeniach i jednoczes$nie przygotowujac si¢ do wyzwan
przysztosci, deklaruje wypeltnianie nastepujgcej misji:

Misjq Instytutu Nauk Drzewnych i Meblarstwa jest stuienie rozwojowi gospodarczemu oraz
intelektualnemu polskiego spoleczenstwa i wspdlnoty miedzynarodowej, ze szczegolnym
uwzglednieniem zrownowazonego rozwoju wsgystkich galezi  przemystu  drzewnego i
towargyszgcych sektorow gospodarczych, ochrony materialnych dobr kultury zawierajgcych
drewno i ochrony szeroko rozumianego srodowiska naturalnego. Stawiamy sobie za cel dbanie o
wysoki poziom profesjonalizmu oraz prowadzenie na najwyiszym poziomie badan naukowych i
dzialtalnosci wdrozeniowej oraz wspieranie procesu ksztalcenia realizowanego w Szkole
Doktorskiej SGGW w Warszawie oraz na Wydziale Technologii Drewna SGGW w Warszawie przy
dochowaniu standardow etycznych. Podstawg tozsamosci i sukcesow INDM sq wartosci takie jak:
profesjonalizm, dbalosé o jakosé, pracowitos¢ oraz innowacyjnosé przy otwartosci na wszelkie
mozliwosci rozwoju 7 jednoczesnym poszanowaniem tradycji.



2. Struktura INDM SGGW w Warszawie

INDM wspottworza trzy katedry zwigzane z gtéwnymi kierunkami badawczymi rozwijanymi
w Instytucie (Zat. 1). Dzialalno$¢ w zakresie organizacyjnym wspiera Sekretariat Instytutu. W
obszarze dydaktycznym Instytut $ci$le wspotpracuje przede wszystkim z Wydziatem Technologii
Drewna, a w badawczym z Instytutem Nauk Lesnych.

SZKOEA GEOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO W WARSZAWIE

{ DYSCYPLINA NAUKI LESNE ]

Dzialalno$¢é badawcza Dzialalno$¢ dydaktyczna
§‘\$$o¥vm“'°>‘cbi,06¢% Instytut ﬁ\ :'. . Wdeial
m . Nauk ‘y" '~ Technologii
S+ Drzewnych ,L,! Drewna
i Meblarstwa

S £

Katedra Mechanicznej
Obrobki Drewna

Katedra Nauki o Drewnie

I Ochrony Drewna

Katedra Technologii i Przedsi¢biorczosci
w Przemysle Drzewnym




3. Zalozenia strategii INDM SGGW w Warszawie

Zgodnie z misjg 1 aspiracjami wyrazonymi w wizji przyszto$ci, INDM zamierza

koncentrowac si¢ na wzmacnianiu i rozwoju w czterech obszarach strategicznych:

e kadra,

e infastruktura,

¢ badania i finanse,

e dydaktyka (we wspotpracy z WTD i Szkotg Doktorskg SGGW).
Kazdy ze wskazanych obszarow strategicznych wiaze si¢ z istotnymi wyzwaniami, jakie stawia przed
jednostkami badawczymi wspoétczesne otoczenie. Zaktadamy, ze w najblizszym czasie (perspektywie
obecnego roku 2025) nie ulegng rewolucyjnej zmianie uwarunkowania zewngtrzne w zakresie
finansowym, prawnym i organizacyjnym (mino planéw nowelizacji prawa o szkolnictwie wyzszym
I punktacji czasopis manukowych). Priorytetem obecnego roku jest wzrost efektywnosci
publikacyjnej i naukowej w zakresie prowadzenia projektow badawczych, przygotowanie
raportu ewaluacyjnego za lata 2022-2025 a takze wypracowanie najlepszych rozwiazan
dotyczacych planowanej restrukturyzacji naszej Uczelni (polaczenia w jednostki badawczo-
dydaktyczne).
Nakre$lanie wizji 1 tym samym strategii w dtuzszej perspektywie czasowej jest znacznie trudniejsze
1 obarczone wysoka niepewnoscia. W perspektywie najblizszych lat (do 2030 roku) zaktadamy, co
najmniej dotrzymanie celow planowanych do osiggniecia w 2025 roku. W §lad za postawionymi
celami strategicznymi, co roku bedzie opracowywany plan dziatan do realizacji, jak réwniez
dokonywana analiza ich efektow.

Nakres$lenie Wizja
celow 2025
Stabilny rozwdj w kolejnych latach w nowej
Zaplanowanie INDM formule organizacyjnej
i realizacja - osiggnigcie — przyjazne, dajace satysfakcj¢ miejsce pracy.
dziatan narok  wyznaczonych Silna jednostka badawczo-
2025 celow dydaktyczna, rozpoznawalna w
kraju i za granica.
Efektywnos$¢
naukowa Aktualizacja

jako priorytet strategii

0S czasu

>

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

ewaluacja 2022-2025



4. Wizja przysziosci INDM SGGW w Warszawie

W ramach wizji przysztosci wyznaczamy kierunki rozwoju INDM w najblizszej perspektywie
do konca 2025 roku, a nastepnie w ramach catej kadencji do 2030 roku. Wizja przysztosci Instytutu
jest zbiezna z perspektywiczng wizja catej dyscypliny nauki le$ne oraz $cisle powigzana ze Strategia
Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie do 2030 roku.

Wizja INDM w 2025 roku
Instytut postrzegany jako nowoczesna jednostka badawcza o wysokim potencjale, a takze jako

solidny partner otwarty na wspOtprace i przygotowany do planowanej restrukturyzacji. Dziatalnos¢
Instytutu opiera si¢ na czterech obszarach strategicznych (tabela 1).

Tabela 1. Obszary strategiczne w perspektywie 2025

Obszary
strategiczne

Wizja (cele strategiczne):

l.
Kadra

e Stabilna i wykwalifikowana kadra zapewniajaca realizacje wyznaczonych kierunkow
badawczych i zobowigzan wynikajacych z podpisanych umow (prac zleconych i
projektow).

e Zmotywowana kadra o wysokim potencjale do podnoszenia umiejetnosci, zdobywania
stopni i tytutéw naukowych, zdobywania nowych projektow, nawigzywania wspotpracy
miedzynarodowej i opieki nad doktorantami.

e Wykwalifikowana kadra administracyjna i techniczna pozwalajaca na sprawne
zarzadzanie i silne wsparcie prowadzonej dziatalnosci.

I1.
Infrastruktura

e Baza lokalowa i sprz¢towa dostosowana do potrzeb w zakresie kadry i badan oraz
prowadzonej dydaktyki, spetniajaca wymogi BHP.

e Nowoczesne wyposazenie pozwalajace na prowadzenie specjalistycznych badan
wedtug standardow Unii Europejskiej, z mozliwoscia pozyskania wynikow badan o
wysokim potencjale publikacyjnym.

e (zytelna i na biezaco aktualizowana strona internetowa spetniajaca aktualne standardy
informatyczne, stanowigca wizytowke Instytutu, platform¢ do promocji
1 nawigzywania wspotpracy.

1.
Badania
i finanse

e Wysoka efektywno$¢ prowadzonych badan naukowych: patenty, wdrozenia, wysoko
punktowane publikacje. Dazenie do uzyskania kategorii A w kolejnej ewaluacji
dyscypliny nauki lesne (2022-2025).

e Nakreslone i konsekwentnie realizowane gtowne kierunki badawcze we wspolpracy z
przemystem oraz innymi o$rodkami naukowymi w kraju i za granicg. Zdobywanie
projektdéw i tematow badawczych finansowanych ze srodkow zewnetrznych.

e Stabilne finansowanie, pozwalajace na planowanie dalszych etapow rozwoju przy
zacie$nianiu wspoltpracy z Instytutem Nauk Lesnych.

e Widoczna aktywno$¢ w $rodowisku naukowym, przemysle drzewnym i meblarskim
oraz w spoteczenstwie. Organizacja i udzial w konferencjach naukowych, seminariach,
odczytach, popularyzacji wynikow badan.

Iv.
Dydaktyka

e  Wysoka jakos¢ prowadzonych zaje¢ dydaktycznych na kierunkach technologia drewna
1 meblarstwo, a takze na studiach podyplomowych w ramach wspotpracy z Wydzialem
Technologii Drewna.

e Rozwoj oferty zaje¢ dydaktycznych w jezyku angielskim oraz wspotpraca przy
kreowaniu nowych programoéw studiow (podyplomowych, stacjonarnych i
niestacjonarnych) a takze nowych kursow i szkolen.

e Pelna zdolno$¢ i przygotowanie do prowadzenia zajg¢ w formie bezposredniej i formie
hybrydowej (z elementami uczenia na odlegtosc).

Wizja do 2030 roku
W perspektywie 2030 roku bedziemy kluczowym komponentem wigkszej jednostki badawczo-

dydaktycznej w dyscyplinie nauki leSne, jednostki rozpoznawalnej w kraju i za granica, z
zapewnionym stabilnym finansowaniem i rozwojem, postrzeganej jako przyjazne, dajace satysfakcje
miejsce pracy oraz doskonaty osrodek dydaktyczny.
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5. Plan dzialan na rok 2025

INDM w ramach przyjetej strategii begdzie konsekwentnie i w sposdb zrownowazony
realizowa¢ wyznaczone cele w ramach poszczegélnych obszardéw strategicznych. Aby osiggnaé
wyznaczone cele zaplanowanych jest szereg dziatan w 2025 roku (tabela 2).

Tabela 2. Obszary strategiczne i plan dziatan na rok 2025

Obszar Dzialania
strategiczny

l. 1. Utrzymanie i rozw6j kadry, w tym realizacja $ciezek postgpu zawodowego przez

Kadra pracownikow z uwzglednieniem wymogoéw przy awansach naukowych zawartych w
przepisach ogolnopolskich oraz w Statucie SGGW w Warszawie. Udziat kadry w
szkoleniach podwyzszajacych kwalifikacje.

2. Sprowadzanie wspotpracownikdw z zagranicy (postdoc, profesorowie wizytujacy).
Dotrzymanie zobowigzan w zakresie wytycznych HR logo.

3. Pozyskanie i przygotowanie kandydatow do rekrutacji do Szkoty Doktorskiej SGGW w
Warszawie w roku akademickim 2025/26 i ewentualnie 0osob do realizacji doktoratow w
trybie eksternistycznym.

4. Elastyczne reagowanie na biezace potrzeby (powotywanie odpowiednich koordynatorow i
zespolow, oglaszanie i rozstrzyganie konkursow na poszczegdlne stanowiska), a takze
rozwoj pomocy psychologicznej oraz dbatos¢ wlasciwe relacje miedzy pracownikami.

1. 1. Analiza potrzeb lokalowych i ich poprawa (remonty, naprawy). Usunigcie (utylizacja)

Infra- zbednych sktadnikow wyposazenia, realizacja zalecen BHP, usprawnienia w Hali

struktura Technologicznej, archiwizacja dokumentacji, dalsze przystosowywanie infrastruktury do
0s0b z niepetnosprawnosciami. Przygotowanie do planowanej restrukturyzaciji.

2. Aktualizacja i speinianie potrzeb w zakresie sprzetu komputerowego, wyposazenia
biurowego oraz zaplecza badawczego oraz technicznego.

3. Utrzymanie profesjonalnej strony internetowej INDM w jezyku polskim i angielskim
(wlasciwe dziatania promocyjne). Biezaca aktualizacja danych na stronie.

1. 1. Poszukiwanie i rozwijanie roznych form dzialalnosci skutkujacych poprawa sytuacji

Badania finansowej pracownikow i Instytutu. Pozyskanie §rodkow zewngtrznych na poprawe

i finanse infrastruktury naukowej i prowadzenie badan (modernizacja obecnej i zakup nowe;j
aparatury). Aplikowanie o fundusze uczelniane i ich efektywne wykorzystanie.

2. Mobilizacja do skladania wnioskéw grantowych i zdobywania finasowania projektow.
Realizacja glownych kierunkéw badawczych (Zat. 1), a takze okreslenie tematow
badawczych do finansowania ze zrédet zewngtrznych - skladanie wnioskow
w konkursach NCN, NCBIR, regionalnych, miedzynarodowych oraz realizacja prac KZL
(wspotpraca z przemystem i innymi osrodkami naukowymi, zacie$nianie wspotpracy
z Instytutem Nauk Leénych). Efektywne wykorzystanie srodkow z wlasnego funduszu
rozwoju nauki.

3. Dywersyfikacja planow publikacyjnych z preferencja lokowania prac w wysoko
punktowanych czasopismach naukowych. Zwiekszenie efektywnosci publikacyjnej.
Rozwazne wykorzystanie dostgpnych funduszy i poszukiwanie niezaleznych zrodet
finansowania.

4. Organizacja konferencji naukowych (np.: Warszawa czerwiec 2025, Kiry wrzesien 2025)
oraz seminariow naukowych (katedralne, doktoranckie, ze stowarzyszeniami i partnerami

z przemystu).
5. Pelne i terminowe przygotowanie do ewaluacji za lata 2022-2025.
V. 1. Przygotowanie i uruchomienie modulow angielskojezycznych —nauka jezyka angielskiego
Dydaktyka na studiach II stopnia na kierunku technologia drewna oraz przedmioty angielskoj¢zyczne

do wyboru przez Studentow SGGW, w tym studentow zagranicznych.

2. Dbalos¢ o jakos¢ ksztalcenia oraz aktywna promocje realizowanych kierunkow studiow
(Scista wspotpraca z WTD: Woodinaria i Ogoélnopolski Mtodziezowy Konkurs Wiedzy o
Drewnie).

3. Poszerzenie oferty dydaktycznej i mozliwosci realizacji godzin pensowych, oferta
uczelnianych zajg¢ obieralnych, oferta zajg¢ dydaktycznych na innych wydziatach, oferta
zaje¢ dla szkot $rednich (laboratoria SGGW), prace nad nowym kierunkiem studiow
inzynieria materialow naturalnych i wzornictwo, oferta nowych studiéw podyplomowych
a takze kursow i szkolen (wydawanie mikropo§wiadczen).
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6. Ocena ryzyka i zagrozen

Realizacja nakreslonych w strategii celoéw obarczona jest ryzykiem. Instytut Nauk Drzewnych

1 Meblarstwa jako jednostka naukowa i integralna cze$¢ Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego

w Warszawie 1 jednoczes$nie reprezentant (wraz z Instytutem Nauk Le$nych) dziedziny nauki lesne,

funkcjonuje w okreslonym otoczeniu i jest od tego otoczenia istotnie zalezny.

Do zidentyfikowanych zagrozen naleza:

- nadal narastajagce obcigzenie pracownikoOw obowigzkami administracyjno-organizacyjnymi
wynikajacymi z rozro$ni¢tych ponad miarg¢ (niejednokrotnie nieproporcjonalnie do wagi spraw)
powinnos$ciami biurokratycznymi (sprawozdania, raporty, notatki, wnioski, dokumentacja
prowadzonych prac badawczych, dydaktycznych, organizacyjnych, itp.). Rozbudowane i nieco
oderwane od realiow procedury i raporty zabieraja cenny czas, ktory moglby by¢ wykorzystany
na bezposrednia pracg laboratoryjng i1 prowadzenie badan oraz efektywng dziatalnos$¢
publikacyjna.

- zmeczenie 1 stres pracownikow, potegowane przez obecng sytuacje gospodarczg i geopolityczng:
niedostatek, inflacja i zagrozenie wojng. Konieczno$¢ utrzymywania wzmozonej aktywnosci
powoduje zmeczenie poglebiane przez narastajacy Stres.

- niski poziom przygotowania absolwentow szkot srednich i zmniejszajaca si¢ liczba kandydatow
na studia WTD. Problemy Wydziatu w tym zakresie przektadaja si¢ rowniez na funkcjonowanie 1
mozliwo$ci rozwoju kadrowego Instytutu (koniecznos$¢ utrzymania pensum).

Wieloletnie doswiadczenie kadry INDM, istniejaca infrastruktura oraz wypracowany schemat
organizacyjny, a takze sprawny przeptyw informacji czynig nasza jednostke malo podatng na
czynniki zagrozen. INDM wykazuje wysoka elastyczno$¢ dostosowawcza do zmieniajacych sie¢
warunkow otoczenia, w jakim funkcjonuje i tym samym ma wysoka odporno$¢ na ptynace z tego
tytulu zagrozenia. Szansg dla usprawnienia dzialalno$ci jest planowana restrukturyzacja Uczelni tj.
powrot do jednostek badawczo-dydaktycznych. Proces ten nalezy przeprowadzi¢ sprawnie i
rozwaznie, przygotowujac zawczasu wszelkie reguty funkcjonowania. Zagrozeniem moze by¢
destabilizacja finansowa oraz dzialajace wstecz zmiany regul w zakresie oceny aktywnoSci
ewaluacyjnych, na co natozy¢ si¢ moga rézne zdarzenia o charakterze losowym.

Kluczowym elementem bedzie rezultat kolejnej ewaluacji dyscypliny nauki lesne (przyznanie
kategorii naukowej w 2026 roku) i skutki tej oceny. Instytut Nauk Drzewnych i Meblarstwa ma
czgsciowy wpltyw na wynik tej oceny (INDM ma niespetna 40% udzialu w catkowitej liczbie
pracownikow SGGW w Warszawie deklarujacych dyscypling nauki lesne). Ocena ta jest w duzym
stopniu uzalezniona od efektywnosci naukowej Instytutu Nauk Le$nych. Aby zminimalizowaé
ryzyko w tym zakresie, na biezgco monitorowana jest efektywno$¢ naukowa (najwazniejsze
wskazniki naukometryczne) w obu Instytutach, przy $cistej wspolpracy Kadry zarzadzajacej i udziale
wspolnej Rady Dyscypliny Nauki Lesne.

Przyznanie kategorii naukowej w 2026 roku to element determinujacy zagrozenia i
jednoczesnie szanse dla dalszego funkcjonowania dyscypliny nauki lesne w SGGW. Kluczowym
elementem jest utrzymanie stabilno$ci finansowej do czego niezbedne jest skuteczne pozyskiwanie
srodkéw spoza funduszu nauki. Konsekwentna realizacja Strategii zwigkszy szans¢ na stabilny
rozw0j 1 osiagniecie zaktadanych celow.

Wypracowany system organizacji pracy 1 zarzgdzania pozwala na identyfikacje zagrozen,
analiz¢ 1 ocen¢ ryzyka oraz na szybkie reagowanie na sytuacje kryzysowe i usuwanie ich skutkow.

Opracowanie:
dr hab. inz. Pawet Kozakiewicz, prof. SGGW (Dyrektor INDM) w konsultacji z: Dziekanem WTD, Kolegium INDM
(Zastepca Dyrektora i Kierownicy Katedr) oraz cztonkami Rady Instytutu Nauk Drzewnych i Meblarstwa



Zalacznik 1. Gléwne kierunki badawcze INDM w 2025 roku

1.

10.

Projektowanie i testowanie nowatorskich rozwigzan materialowych przeznaczonych do
wykorzystywania w  konstrukcji narzedzi do skrawania trudnoobrabialnych  ptyt
drewnopochodnych.

Zastosowanie sztucznej inteligencji w diagnostyce stanu zuzycia narzedzia i procesu skrawania
(DNIPS) w zautomatyzowanych systemach wytworczych.

Kompleksowe okreslanie wybranych aspektow skrawalnosci szerokiego spektrum materiatow
drzewnych i drewnopochodnych.

Technologie wytwarzania materiatow drewnopochodnych na bazie produktéw towarzyszacych
produkcji tartacznej oraz badania wiasciwosci fizyko-chemicznych i strukturalnych roéznych
gatunkow drewna natywnego i modyfikowanego.

Badania wptywu pochodzenia genetycznego i1 warunkow siedliskowych wzrostu roéznych
gatunkow drzew w tym sosny pospolitej i jodly pospolitej na cechy dendrometryczne oraz strukturg
i wybrane wlasciwosci drewna a takze analiza mozliwos$ci jego wykorzystania w przemysle
drzewnym i meblarskim.

Badanie wybranych wtasciwosci chemicznych biomasy lignocelulozowey, w tym
celulozy bakteryjnej i opracowanie koncepcji jej wykorzystania do produkcji bioetanolu i paliw
furanowych.

Proekologiczne technologie wytwarzania biokompozytow lignocelulozowych, a takze rozwoj
technologii polimeré6w matrycowych w tym polimerow pochodzenia biologicznego z
uwzglednieniem mozliwosci wykorzystania biokompozytow do druku 3D.

Strategie dekarbonizacji i efektywnego wykorzystania zasobéw w projektowaniu i wytwarzaniu
konstrukcji budowlanych 1 meblarskich, z uwzglednieniem optacalnosci ekonomicznej zmian
technologicznych.

Badania wybranych bipolimeréw 1 polihydroksyuretanéw do laczenia materialow
lignocelulozowych oraz oczyszczanie $ciekéw z przemystu drzewnego w mikrobiologicznych
ogniwach paliwowych.

Cykl zycia materiatow lignocelulozowych w §wietle gospodarki cyrkularnej - zastosowanie kory
drzew jako odnawialnego zrodta surowcow do ich ochrony oraz nowe metody analizy i konwersji
biomasy do wykorzystania energetycznego.



